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So werden junge Erwerbstatige fit fir den Arbeitsalltag

Bern, 01.09.2021. Die diesjahrige nationale BGM-Tagung stand im Zeichen der jun-
gen Erwerbstatigen. Diese weisen im Vergleich zu alteren eine bessere kérperliche
Gesundheit auf. Bei der psychischen Gesundheit sind jliingere Altersgruppen hinge-
gen starker mit Erschopfung oder Depressivitat sowie suizidalen Gedanken belas-
tet. Gesundheitsforderliche Arbeitsbedingungen und die Unterstitzung der psychi-
schen Gesundheit sind wichtig, damit die jungen Erwerbstatigen fit fir die Zukunft
sind.

Was sollen Unternehmen tun, damit sich junge Arbeitnehmende bestmoglich entfalten und gesund
bleiben kdnnen? Dieser zentralen Frage widmete sich die 13. nationale BGM-Tagung von Gesund-
heitsférderung Schweiz und den Kooperationspartnern Schweizerische Unfallversicherung Suva
und Staatssekretariat fur Wirtschaft (SECO). Rund 500 Fachpersonen haben erstmals virtuell teil-
genommen.

Starkere Belastung bei der psychischen Gesundheit

Dr. Sven Goebel, Leiter Entwicklung BGM bei Gesundheitsférderung Schweiz, prasentierte die Re-
sultate aus dem heute publizierten Arbeitspapier 55 tber den Gesundheitszustand der jungen Er-
werbstétigen in der Schweiz. Auf der Basis verschiedener reprasentativer Erhebungen zeigte er
auf, dass jungere Altersgruppen koérperlich generell gestinder, hingegen bei der psychischen Ge-
sundheit fragiler seien. Erschopfung, Depressivitat und in der Folge eine hohere Selbstmordge-
fahrdung seien bei jungen Erwerbstatigen starker verbreitet als bei alteren. «Seit Beginn der Erhe-
bungen des Job-Stress-Index im Jahr 2014 sind junge Erwerbstatige im Alter von 16 bis 24 Jahren
von allen Altersgruppen am starksten belastet. Sie weisen das schlechteste Verhaltnis zwischen
Belastungen und Ressourcen auf», so Sven Goebel. Das habe auch Folgen fur die Unternehmen:
Gesundheitliche Probleme sowie Belastungen im Arbeits- und im Privatleben kénnen zu vermehr-
ten Absenzen fuihren oder zu Anwesenheit mit eingeschrankter Leistungsfahigkeit. Flr den Betrieb
entstehen in beiden Fallen Produktivitatsverluste.

Konkrete Ansatze fir BGM-Massnahmen

In welche Richtung die zukiinftige Laufbahn fuhrt, kann stark von friihen beruflichen Erfahrungen
abh&angen. Im ungunstigsten Fall enden schwierige Situationen in Lehrabbriichen oder in gesund-
heitlich bedingter Arbeitsunfahigkeit mit entsprechenden Folgekosten fir das Sozialwesen. Erhe-
bungen wie das BGM-Monitoring von Gesundheitsférderung Schweiz lassen den Schluss zu, dass
gezielte BGM-Massnahmen die Attraktivitat als Arbeitgeber erhéhen, wodurch sich die Unterneh-
men nicht zuletzt einen Wettbewerbsvorteil bei der Rekrutierung von Fachkraften erhoffen. Umso
wichtiger ist es, den jungen Erwerbstatigen geniigend Aufmerksamkeit zu schenken.

Eines von drei Handlungsfeldern sind Bezugspersonen, welche junge Erwerbstatige sozial unter-
stitzen. «Damit Berufsbildungsverantwortliche ihre Unterstitzung gut austiben kdnnen, ist die ge-
zielte Starkung ihrer Rolle im Betrieb wichtig», sagte Sven Goebel. Das zweite Handlungsfeld be-
trifft die Arbeits- und Aufgabengestaltung. «Motivierende Auftrage mit klaren Zielsetzungen, aber
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auch geniigend Gestaltungsspielraum, erméglichen den jungen Erwerbstéatigen zentrale Erfahrun-
gen wie Selbstwirksamkeit und Sinnhatftigkeit bei der Arbeit zu sammeln.» Drittens wird das Hand-
lungsfeld «Psychologische Herausforderungenx als dringlich erachtet. Dass Jugendliche und
junge Erwachsene auf Ebene der psychischen Gesundheit eine gewisse Verletzlichkeit und Labili-
tat aufweisen, hat auch mit den tiefgreifenden Veranderungen und den Entwicklungsaufgaben die-
ser Lebensphase zu tun.

Hilfestellungen fur den Aufbau eines BGM

Andrea Gurtner, Professorin fir Human Resources Management und Diversity & Inclusion an der
Berner Fachhochschule, zeigte unter dem Motto «Zwischen Autonomie und Anerkennung» auf,
wie betriebliche Rahmenbedingungen aussehen, damit sich junge Arbeitnehmende bestmaoglich
entfalten und gesund bleiben. «Es gilt ein Umfeld zu schaffen, wo Lernende und Mitarbeitende ihr
Wissen, Konnen und ihre Kompetenzen optimal einbringen kénnen. Strukturen und Kultur sollten
so aufgebaut werden, dass sie nicht nur einen Rahmen setzen, sondern auch flexibel sind, um sich
den unterschiedlichen und sich verandernden Bedirfnissen anzupassen. Dazu braucht es Ge-
fasse, die die vielfaltigen individuellen Bedtirfnisse von Lernenden und Mitarbeitenden wahrneh-
men, um deren individuelle Kompetenzen und Qualifikationen nutzen und entwickeln zu kénnen,
so Andrea Gurtner.

Wie der Aufbau eines betrieblichen Gesundheitsmanagements in Krisenzeiten gelingt, zeigte An-
tonio Racciatti, Direktor Human Resources, Direktionsmitglied und mit dem CHUV «Friendly Work
Spacex»- Labeltrdger, am Beispiel seines Arbeitgebers, dem Universitatsspital Waadt. «Das CHUV
baut sein BGM schrittweise auf. Die schlanken Flhrungsstrukturen, die Reaktionsfahigkeit und die
sehr klare Rollen- und Aufgabenverteilung haben es uns erméglicht, das Spital in Rekordzeit um-
zuorganisieren, trotz seiner Grésse und Komplexitat», so Antonio Racciatti. Er hofft, dass das Spi-
tal diese Dynamik auch nach der Krise in irgendeiner Form beibehalten kann.

Die beiden Nationalratinnen Flavia Wasserfallen (SP/Bern) und Melanie Mettler (GLP/Bern) disku-
tierten im Anschluss im «Polit-Talk» dartber, was die Politik fir die Starkung der Gesundheit von
Lernenden und jungen Arbeitnehmenden tun kann. Flavia Wasserfallen ist Uiberzeugt, dass «zur
Verbesserung der psychischen Gesundheit von Jugendlichen die Politik Datenliicken schliessen
sowie ein gentigendes und zugangliches kinder- und jugendpsychiatrisches Angebot sicherstellen
muss». Melanie Mettler erganzt, dass «gerade im Arbeitsumfeld wichtige Kompetenzen im Um-
gang mit mentalen und psychischen Herausforderungen entwickelt werden, die sich nur dann posi-
tiv auswirken, wenn Vorgesetzte und Mitarbeitende die Moglichkeit haben und sich verantwortlich
dafur fUhlen, eine gesunde, offene und inklusive Arbeitskultur zu leben.»

Das detaillierte Programm, die Prasentationen und Videos der einzelnen Wortbeitrage sind auf der Website
der BGM-Tagung abrufbar.

Weitere Informationen

Fir weitere Auskiinfte oder Fragen steht Ihnen die Medienstelle von Gesundheitsférderung Schweiz per E-Mail medien@gesundheitsfo-
erderung.ch oder unter der Telefonnummer 031 350 04 26 zur Verfugung.

Gesundheitsforderung Schweiz

Gesundheitsforderung Schweiz ist eine Stiftung, die von Kantonen und Versicherern getragen wird. Mit gesetzlichem Auftrag initiiert,
koordiniert und evaluiert sie Massnahmen zur Foérderung der Gesundheit (Krankenversicherungsgesetz, Art. 19). Die Stiftung unterliegt
der Kontrolle des Bundes. Oberstes Entscheidungsorgan ist der Stiftungsrat. Die Geschéftsstelle besteht aus Biros in Bern und
Lausanne. Jede Person in der Schweiz leistet einen monatlichen Beitrag von 40 Rappen zugunsten von Gesundheitsforderung
Schweiz, der von den Krankenversicherern eingezogen wird.
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